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El emprendimiento es un camino apasionante que permite a las personas desarrollar sus propios
proyectos, con autonomia y control sobre su futuro, tomando el timén de sus decisiones y dirigiendo
sus vidas hacia sus propios objetivos y valores.

Emprender supone desarrollar habilidades como la creatividad, el liderazgo, la resolucién de
problemas y la gestiéon de recursos. Aunque puede ser exigente, la decisién de emprender un
negocio también brinda la posibilidad de disefiar un estilo de vida acorde a las prioridades
personales, logrando una mayor sensacién de independencia, lo que puede mejorar la satisfaccién
y el bienestar general.

El emprendimiento abre puertas a nuevas conexiones, experiencias y posibilidades que amplian las
perspectivas de crecimiento y éxito tanto profesional como personal.

A través de sus proyectos, las personas emprendedoras tienen la capacidad de resolver problemas
sociales, mejorar la calidad de vida o crear innovaciones que transformen sectores, dejando un
legado significativo y generando una auténtica diferencia en su comunidad.

Esta coleccién de microguias llamada Brajula pretende ser un instrumento de orientacién
para identificar nuevas direcciones y posibilidades y planificar trayectorias. En ella encontrars
informacién sobre campos de emprendimiento con gran potencial en territorios rurales de Aragdn y
sobre distintas formas juridicas bajo las cuales puedes poner en marcha un negocio (las estructuras
legales que determinan el funcionamiento, obligaciones y responsabilidades).

Te podra ser de gran utilidad para iniciar tu proyecto, pero no pretende sustituir la informacién
precisa que te pueden aportar los organismos pertinentes sobre las particularidades de tu caso
o situacién, por lo que te recomendamos acudir a ellos para cualquier duda o consulta concreta.

Su objetivo principal es facilitar una visién préctica y ser una herramienta Gtil que impulse el
crecimiento del ecosistema emprendedor en el medio rural de Aragdn.

Proveer contenidos claros, concisos y especificos y dotar de herramientas précticas y
recursos valiosos a las personas emprendedoras, evitando que se pierdan en informacién
extensa o poco organizada.

Ayudar a superar las dificultades iniciales que enfrenta cualquier persona que quiera
emprender en el entorno rural, como los trdmites administrativos, los aspectos legales o la
planificacién fiscal.
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Fomentar el espiritu emprendedor y alentar la creacién de nuevos negocios para fortalecer
el tejido empresarial de las zonas rurales de Aragén, lo que impactard positivamente en la
economia local y regional.

Los negocios familiares representan una parte esencial del tejido econémico y social de Aragdn.
Més alld de su peso en la economia, son proyectos profundamente ligados al territorio, a los
valores compartidos y a la historia de generaciones. Su continuidad es clave para mantener empleo
estable, preservar conocimientos y fortalecer la identidad empresarial local.

En esta microguia te ofrecemos una visidn clara y préctica sobre los aspectos més relevantes que
afectan a la empresa familiar en Aragén: normativa aplicable, ventajas fiscales, herramientas
de apoyo y claves para afrontar con éxito los retos del relevo generacional. El objetivo: ayudarte
a cuidar, consolidar y proyectar tu negocio familiar hacia el futuro con seguridad y perspectiva.
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El negocio familiar en el medio rural de Aragén constituye un pilar esencial de la economia
regional, caracterizdndose por su diversidad y arraigo en las tradiciones locales. Estas empresas,
predominantemente pequefias y medianas, operan en sectores clave como la agricultura, ganaderia,
agroalimentacién, turismo rural y artesania, contribuyendo significativamente al desarrollo econémico
y social de las comunidades rurales.

EMPRESA FAMILIAR EN ARAGON
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165.000 empleos directos 6.699.695€ de VAB medio 28.000 empresas aragonesas
por empresa son familiares

Peso del negocio familiar en Aragén j
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En 2024, en Aragén, el 88% de las empresas son familiares, lo que representa aproximadamente
28.000 compaiiias distribuidas por las tres provincias: Huesca, Zaragoza y Teruel. Estas empresas
generan el 70% del empleo privado en la regién, con 165.000 empleos directos, y son
responsables del 69% del Valor Afadido Bruto (VAB) del sector privado, con una produccién
media por empresa de mas de 6,6 millones de euros.

A escala nacional, los datos del Instituto de la Empresa Familiar&(ﬁ) confirman que este modelo
empresarial representa el 89% del total de empresas en Espaiia, aportando alrededor del 60%
del PIB del sector privado y generando mas del 67% del empleo privado, lo que refuerza la
importancia estratégica de estas empresas tanto a nivel local como nacional.


https://www.iefamiliar.com/la-empresa-familiar/cifras/radiografia/
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, Espaiia 88,8%
DISTRIBUCION DE EMPRESAS
84,4%
91,1% 92,1%
92,4% ':36 1%
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Se estima que 1,1 millones de empresas son familiares en Espaa, el 89% sobre el total de las
empresas.

Sus caracteristicas arraigadas en la visién compartida por una familia empresaria convierten a este
tipo de compaiiias en el mayor generador de empleo en Espafia. Actualmente, crean el 67% del
empleo privado, con un total de més de 6,58 millones de puestos de trabajo y son responsables del
57,1 del PIB del sector privado. Ademas, el 37% de las empresas espafiolas que facturan més de
1.000 millones de euros hoy son grupos familiares nacionales, y el 70% de ellas cotiza en bolsa.
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REPRESENTACION POR SECTORES

. Familiar

. No Familiar

Agricultura, Ganaderia y Silvicultura 86%

Suministros (energia, agua, saneamientos...) 66%

Comercio 86%

Hosteleria 81%

Servicios financieros de seguros e inmobiliarios 54%

Educacién, Sanidad, Defensa y Seguridad ~ 70%

Otros servicios 88%

TOTAL 88,8%

Industria manufacturera 83%

Construccién 88%

Transporte y almacenamiento 79%

Informacién y comunicaciones 77%

Actividades profesionales y administrativas 70%

Actividades artisticas y recreativas 59%

Estas cifras reflejan el protagonismo del negocio familiar en actividades vinculadas al desarrollo
rural, como el turismo, la transformacién agroalimentaria, la produccién primaria o la construccién

local.

Distribucion de ventas j
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Las empresas familiares presentan un marcado carécter regional: el 60,4% de sus ventas se
concentran en el mercado local, lo que refuerza su funcién como dinamizadoras de la economia de
proximidad. Un 28,3% de sus ventas se dirige al resto del mercado nacional y solo un 11,3% alcanza
el &mbito internacional, lo cual también pone de relieve la necesidad de acompafiarlas en procesos

de apertura exterior y digitalizacién.
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DISTRIBUCION MEDIA DE LAS VENTAS

. Regional
. Resto mercado
. Internacional

28,30% 60,40%

Rentabilidad econémicaj
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Pese a su menor tamafio medio, las empresas familiares presentan niveles de rentabilidad
comparables a los de las no familiares. En el caso de compafias con més de 100 empleados, la
rentabilidad econémica media de las empresas familiares (8,11%) incluso supera a la de las no
familiares (7,67%).

RENTABILIDAD ECONOMICA POR TAMANO

8,39% % N
5,18% 8,14%  8,11%

6,85% 6,81%

Menos de 25 De 25 a 49 De 50 a 99 100 o maés
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Forma juridica j
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Una de las decisiones clave que deben tomar las personas emprendedoras al poner en marcha
su proyecto es la eleccién de la forma juridica, el modelo legal que debe adquirir una persona
profesional o una sociedad para llevar a cabo su actividad econémica.

Esta eleccién influye en aspectos esenciales como la gestién del negocio y la distribucién de
responsabilidades entre las personas implicadas. Para tomar la mejor decisién, es fundamental
considerar ciertas caracteristicas de la idea empresarial, como el capital disponible, el nimero de
personas que van a participar y el tipo de actividad a desarrollar. Cada forma juridica presenta
particularidades especificas, por lo que es importante seleccionar la que mejor se ajuste a tus
necesidades y las de tu proyecto.

Algunos aspectos fundamentales que debes considerar son:

- El capital inicial.

- El nimero de personas socias.
- La responsabilidad patrimonial.
- La fiscalidad.

La Comunidad de Bienes es habitual en pequefios negocios familiares, cuando se
quiere emprender en conjunto sin necesidad de crear una sociedad mercantil.

La Sociedad Limitada, es la més utilizadas por empresas familiares pequefas y
medianas ya que limita la responsabilidad al capital aportado, protegiendo el
patrimonio personal
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En la Coleccién de Microguias Brijula puedes encontrar informacién méas pormenorizada sobre
las distintas modalidades, pero aqui tienes un cuadro-resumen con las principales formas juridicas
y sus caracteristicas bésicas:

Tipo de forma juridica N° personas socias | Capital Responsabilidad
Persona empresaria individual 1 No existe minimo llimitada
o auténoma legal
Sociedad de Responsabilidad Minimo 1 Minimo 1 euro Limitada
Limitada
Sociedad Anénima Minimo 1 Minimo 60.000 Limitada
euros
Comunidad de Bienes Minimo 2 No existe minimo llimitada
legal
Sociedad Cooperativa Cooperativas Ter Minimo fijado en Limitada
grado: Minimo 3 los Estatutos
-Cooperativas 2°
grado: 2 cooperativas
Sociedad Civil Minimo 2 No existe minimo llimitada
legal

De la forma juridica que elijas dependeran también las obligaciones fiscales que tendras; asi, por
ejemplo, si te das de alta como persona auténoma (empresaria individual) tributards a través del
IRPF (declaracién de la renta), pero si creas una sociedad limitada lo haras a través del impuesto
de sociedades.

Puedes obtener més informacién en las microguias especificas de las formas juridicas, que te
animamos a consultar.
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A 4 ACCESO A FINANCIACION Y PROGRAMAS DE
=\ ACELERACION ESPECIFICOS. RECURSOS DE INTERES

En el marco de una creciente necesidad de promover la sostenibilidad y la competitividad econémica,
el Gobierno de Aragén ha puesto en marcha diversas lineas de ayudas y subvenciones dirigidas
a empresas y a personas emprendedoras. Estas iniciativas buscan fomentar la digitalizacién, la
contratacién, el establecimiento como persona auténoma... en Aragén. Conviene prestar atencidn
al detalle de cada una de ellas y a otras que vayan convocéndose.

A continuacidn, se presentan algunos de los programas especificos para los negocios familiares:

Programa / Descripcién Actuaciones Subvencién Mas informacién
Organismo subvencionables
Kit Digital / Implantacién - Sitio web. 3.000€ Més informacién.
RED.ES de Soluciones - Comercio electrénico. 18.000€
d? S - Gestién de Redes
Digitalizacion. Serefellza,

- Ciberseguridad.

- Etc.
Subvenciones Apoyo al - Establecimiento como 4.200€ Més informacién.
para el establecimiento persona trabajadora 7.000€
fomento y como persona eI,
consolidacién auténoma. - Fomento del relevo (anvocatoria
del 'empleo generacional. abierta hasta
auténomo / octubre 2025).
Departamento - Financiacién cuotas de
de Economia cotizacién a la
Planificaciénl Seguridad Social.
y Empleo. - Contratacién de la
Gobierno de primera persona
Aragén trabajadora por cuenta

ajena.

- Etc.
Subvenciones Fomentar la - Contratos indefinidos 3.240€ Més informacién.
para el estimulo | contratacién y conversiones en 9.000€
del mercado indefinida indefinidos de contratos

de trabajo y

el fomento del
empleo estable
y de calidad /
Departamento
de Economia,
Planificacién

y Empleo.
Gobierno de
Aragén

de personas
desempleadas.

formativos.

(Convocatoria
abre en abril -

mayo de 2025)



https://www.acelerapyme.gob.es/kit-digital
https://www.aragon.es/tramitador/-/tramite/programa-emprendedores-autonomos/subvencion-al-establecimiento-como-trabajador-autonomo
https://www.aragon.es/tramitador/-/tramite/programa-emprendedores-autonomos/subvencion-al-establecimiento-como-trabajador-autonomo
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Programa / Descripcion Actuaciones Subvencién Mas informacién
Organismo subvencionables
Plan de Impulsar la - Gastos de 80% sobre Més informacién.
Autoempleo constitucion publicidad. colgfes b
FEEILS G como - Gastos de alquiler. éﬂb\(,eezccli%?]a &
la provincia de empresarias - Mobiliario. méxima de
Zaragoza / autébnomas a ‘ 10.000€
Diputacién de mujeres en los - Reforma. . :
Zaragoza municipios de -Luz, agua, internet... | (qnvocatoria
la Provincia de - Efc. abre en abril -
Zaragoza. mayo de 2025)

Aragén se posiciona como un referente en el impulso al emprendimiento rural gracias a una variedad
de programas de aceleracién y apoyo disefiados para fortalecer esta actividad. A continuacién, se
presentan iniciativas clave que pueden servir de guia y apoyo para personas emprendedoras,
empresarias y entidades interesadas:

?h 1. EREA (Espacio Rural de Emprendimiento en Aragén)

EREA es una red impulsada por Aragén Emprende que busca conectar a emprendedores
y emprendedoras rurales con recursos, herramientas y conocimiento para desarrollar sus
proyectos en el medio rural. Se trata de un programa recurrente anual que destaca por su
enfoque integral e incluye capacitacién, asesoramiento estratégico y acceso a redes de
colaboracién para potenciar iniciativas en turismo rural.

Puedes acceder a un repositorio permanente de recursos para personas emprendedoras:

@ L.
& - Jornadas inspiradoras
Q) s

h - Formacion.

'& - Webinars.
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https://www.dpz.es/areas/area-de-ciudadania/servicio-de-bienestar-social-y-desarrollo/plan-de-autoempleo-femenino-en-la-provincia-de-zaragoza
https://erea.aragonemprende.com/#quees
https://erea.aragonemprende.com/jornadas-inspiradoras-2025/
https://erea.aragonemprende.com/pildoras-formativas/
https://erea.aragonemprende.com/webinars-erea/
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2. Programa de Aceleracién CIEM La Era Rural

Este programa es una iniciativa del Centro de Incubacién Empresarial Milla Digital (CIEM),
en colaboracién con LA ERA RURAL, que tiene como objetivo principal fomentar el
emprendimiento en entornos rurales de Aragén. Proporciona formacién especializada,
mentorias personalizadas y acompafiamiento a proyectos innovadores que promuevan el
desarrollo sostenible y la dinamizacién de estas éreas.

El programa estd abierto hasta marzo de 2025 y posteriormente abrird una nueva
convocatoria. Mientras tanto, en la pdgina encontrarés un calendario con diversos EVENTOS
FORMATIVOS para impulsar tu negocio.

3. Ruralizable

Ruralizable es una plataforma gratuita de apoyo al emprendimiento rural que ofrece
mentorias, networking y participacién en eventos y ferias de emprendimiento y que ya ha
apoyado a mas de 100 proyectos. Ruralizable busca impulsar ideas y proyectos de negocio
innovadores, sostenibles y con impacto positivo en la Espafa rural, aportando soluciones a
problemas y necesidades de sectores como el agroalimentario, el turistico o el de cuidados
a las personas.

Se esta llevando a cabo la 4° edicidn y se espera que abra la 5° edicién a finales de afo
para la convocatoria 2025/2026. Se recomienda consultar la pagina WEB para conocer
los nuevos plazos.

4. TalentA

El Programa TalentA es una iniciativa conjunta de Corteva Agriscience y la Federacién de
Asociaciones de Mujeres Rurales (FADEMUR) que busca apoyar y visibilizar el talento y
el emprendimiento de las mujeres en el medio rural. Desde su lanzamiento en 2019, el
programa ha celebrado seis ediciones, premiando proyectos liderados por mujeres en
el sector agrario y agroalimentario. Hasta la fecha, TalentA ha apoyado a méas de 1.000
mujeres en 9 paises y ha sido reconocido como un caso de éxito en el Parlamento Europeo.

Se est4 desarrollando la 6° edicién y se prevé una 7° edicidn, por lo que recomendamos
visitar su pdgina WEB para mantenerse informada/o sobre las préximas novedades.

Con estos programas, Aragén refuerza su compromiso con el emprendimiento y con el
turismo rural, ofreciendo a emprendedores y empresarios una sélida red de apoyo para
hacer crecer sus proyectos y contribuir al desarrollo sostenible del medio rural.

Se lanza una nueva convocatoria en el segundo trimestre de 2025, que se publicaré en la
pagina web del INSTITUTO ARAGONES DE FOMENTO.



https://www.ciemzaragoza.es/
https://laerarural.es/
https://www.ciemzaragoza.es/eventos/
https://www.ciemzaragoza.es/eventos/
https://ruralizable.org/
https://www.programatalenta.es/
https://iaf.es/paginas/techfablab-agrotech
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5. Premio Empresa Familiar de Aragén

El PREMIO EMPRESA FAMILIAR de Aragdn busca poner en valor y dar visibilidad a
aquellas empresas familiares que destacan en la Comunidad Auténoma de Aragdn. Este
reconocimiento se otorga en dos categorias: Gran Empresa (mas de 50 empleados) y
Pequefia Empresa (menos de 50 empleados). La convocatoria estd impulsada por la
Asociacién de Empresa Familiar de Aragdn (AEFA), en colaboracién con el Instituto de
Empresa Familiar y el Gobierno de Aragdn, a través del Instituto Aragonés de Fomento.
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https://premiosempresafamiliararagon.es/
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5 VENTAJAS E INCONVENIENTES DE UN NEGOCIO
FAMILIAR

Compromiso y lealtad: las personas miembras de la familia suelen estar mas
comprometidas con el éxito del negocio, ya que les afecta directamente a nivel personal
y emocional.

Visién a largo plazo: se priorizada la continuidad y la estabilidad del negocio para
futuras generaciones, no solo el beneficio a corto plazo.

Confianza entre los socios: la confianza suele ser mayor entre familiares, lo que
facilita la toma de decisiones répidas y reduce los costes de supervisidn.

Flexibilidad y adaptabilidad: los negocios familiares suelen ser mas 4giles para
adaptarse a cambios, especialmente si estdn gestionados por una estructura pequefa.

Transmisién de valores: se transmiten valores y cultura empresarial propios, creando
una identidad sélida y diferenciada.

Conflictos personales: las relaciones pueden trasladarse al entorno laboral, generando
tensiones y decisiones poco objetivas.

Resistencia al cambio: a veces hay una tendencia a mantener tradiciones o formas de
gestién obsoletas, dificultando la innovacién.

Falta de profesionalizacién: no siempre se cuenta con personal cualificado en todos
los niveles, especialmente si se prioriza a familiares por encima de profesionales
externos.

Sucesién complicada: la transicién generacional puede provocar conflcitos si no se
planifica bien (quién dirige, cdmo se reparten las participaciones, etc...).

Riesgo de confusiéon entre empresa y familia: las decisiones emocionales o el uso
de recursos empresariales con fines personales pueden afectar la salud del negocio.
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REAL DECRETO DE 22 DE AGOSTO
DE 1885 por el que se publica el
Cédigo de Comercio.

REAL DECRETO LEGISLATIVO
1/2010, de 2 de julio, por el que se
aprueba el texto refundido de la Ley
de Sociedades de Capital.

LEY 29/1987, DE 18 DE DICIEMBRE,
del Impuesto sobre Sucesiones y
Donaciones.

DECRETO LEGISLATIVO 1/2005,

DE 26 DE SEPTIEMBRE, del
Gobierno de Aragdn, por el que
se aprueba el texto refundido de
las disposiciones dictadas por la
Comunidad Auténoma de Aragén
en materia de tributos cedidos.

LEY 9/2014, DE 23 DE OCTUBRE,
de Apoyo a las Familias de Aragén

Establece el marco juridico para los actos de
comercio, la figura de la persona empresaria, las
sociedades mercantiles, los contratos comerciales
y los procedimientos concursales. Aunque ha sido
objeto de miltiples reformas, sigue siendo una
referencia fundamental para el funcionamiento de
las empresas, incluidas las familiares, al definir
las reglas esenciales del tréfico econdémico vy
empresarial.

Esta ley regula aspectos clave como la constituciédn,
organizacién, funcionamiento, derechos de los
socios, érganos de gobierno y régimen econdmico
de las sociedades. Es especialmente relevante
para las empresas familiares que adoptan formas
societarias, ya que establece el marco legal para su
gestidn, transmisidn y toma de decisiones.

Regula el tributo que grava las transmisiones de
bienes y derechos por herencia, legado o donacién,
asi como ciertos seguros de vida. Es especialmente
relevante para las empresas familiares, ya que
contempla beneficios fiscales para la transmisién
de la empresa dentro del nicleo familiar, siempre
que se cumplan determinados requisitos (como la
continuidad en la actividad y la participacién en la
gestién).

Estanorma permite a Aragén establecer reducciones,
bonificaciones y particularidades fiscales dentro de
su territorio. En el caso de las empresas familiares,
tiene especial importancia al regular beneficios
fiscales autonémicos que favorecen la continuidad
del negocio familiar en procesos de herencia
o donacién, aliviando la carga tributaria en las
transmisiones generacionales.

Reconoce la diversidad de modelos familiares y
promueve medidas especificas en dmbitos como
la conciliacién, la educacién, la vivienda y el
empleo. En relacién con las empresas familiares,
esta ley puede ser relevante al contemplar
beneficios y ayudas para familias emprendedoras,
familias numerosas o situaciones que favorezcan
la estabilidad y continuidad del entorno familiar
vinculado a una actividad econdémica.
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https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1885-6627
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1885-6627
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2010-10544
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2010-10544
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1987-28141
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2014-11994
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOA-d-2005-90006
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOA-d-2005-90006
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RECURSOS DE INTERES:

ASOCIACION EMPRESA FAMILIAR DE ARAGON (AEFA)

FUNDACION ARAGON EMPRENDE

RED ARCE, CENTROS DE EMPRENDIMIENTO

GOBIERNO DE ARAGON

SEDE ELECTRONICA DEL GOBIERNO DE ARAGON

INSTITUTO ARAGONES DE FOMENTO

EMPRENDIMIENTO ARAGON

INSTITUTO ARAGONES DE EMPLEO

ACADEMIA RURAL DIGITAL

DESAFIO MUJER RURAL

(o 3 o o o ¥ o o o oF &

RED ARAGONESA DE DESARROLLO RURAL
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REDARCE

ARAGONESA DE CENTROS D

ENTIDAD COORDINADORA

FUNDACION “GOBIERNO
EMPRENDE ~ ==DE ARAGON

ENTIDADES IMPULSADORAS

EREA
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